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切り花経営を始めたい！
　 初歩からの実践講座 3

入念な設計を
　事前に立てる !

・・・
経
営
設
計
の
考
え
方
・・・・・・・・・・・・・・・

「
経
営
設
計
」
と
は
複
雑
そ
う
な
言
葉
で

す
が
、
ま
ず
何
か
ら
考
え
て
い
け
ば
よ
い

の
で
し
ょ
う
か
？

ご
自
分
の
例
を
当
て
は
め
な
が
ら
、
順
に

考
え
て
い
け
ば
大
丈
夫
で
す
。
全
体
の
ポ

イ
ン
ト
は
、
大
き
く
分
け
て
次
の
２
点
に

な
り
ま
す
。

〈
経
営
設
計
の
ポ
イ
ン
ト
〉

1　
花
き
経
営
に
取
り
入
れ
よ
う
と
し
て
い
る
栽
培
品
目

や
導
入
作
型
が
、
ど
の
程
度
の
収
入
が
あ
り
、
必
要
と
す

る
土
地
や
施
設
、
労
働
力
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
、
ど
れ

く
ら
い
用
意
す
べ
き
な
の
か
を
試
算
し
ま
す
。

2　
こ
の　
1　
で
得
た
数
値
を
、
収
支
計
算
に
よ
る
経
済

性
の
確
認
や
必
要
な
資
金
総
額
の
算
出
を
行
う
際
の
基
礎

に
し
ま
す
。

・・・
設
計
の
手
順
や
決
ま
り
・・・・・・・・・・・・・

参
考
資
料
や
、
設
計
を
進
め
る
際
の
注
意

点
は
あ
り
ま
す
か
？

各
県
な
ど
が
発
行
し
て
い
る
、
経
営
指
標

や
生
産
費
調
査
結
果
な
ど
を
参
考
に
し
て

く
だ
さ
い
。
用
語
の
意
味
を
理
解
し
な
が

ら
根
気
よ
く
進
め
る
こ
と
が
、
何
よ
り
も

大
切
で
す
。

1 

設
計
の
手
順

　

経
営
設
計
を
す
る
際
は
、
次
の
事
項
を
順
に
組
み
立
て

な
が
ら
検
証
し
て
い
き
ま
す
。

2 

設
計
作
業
を
進
め
る
工
夫

　

こ
の
作
業
に
は
詳
細
な
数
値
を
必
要
と
し
ま
す
。
経
営

指
標
、
生
産
費
調
査
結
果
の
数
値
や
市
場
で
の
時
期
別
販

売
単
価
、
場
合
に
よ
っ
て
は
品
種
ご
と
や
産
地
、
個
人
に

よ
る
単
価
差
な
ど
ま
で
入
手
し
た
り
、
研
修
先
や
栽
培
農

家
の
実
績
を
聞
き
取
る
と
い
っ
た
工
夫
を
し
て
み
ま
す
。

3 

用
語
の
意
味
と
決
ま
り
の
理
解

　

作
業
を
進
め
る
過
程
で
、
主
産
物
収
益
、
粗
収
益
、
農

業
所
得
、
主
産
物
収
量
、
原
価
償
却
、
耐
用
年
数
な
ど
の

農
業
経
営
用
語
を
目
に
し
ま
す
。
こ
れ
ら
の
用
語
に
は
、

意
味
と
決
ま
り
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
生
産
物
の
販
売

収
入
か
ら
経
費
を
差
し
引
い
た
、
農
業
所
得
（
使
え
る
お

QAQA

●
経
営
条
件
の
設
定
…
農
地
の
規
模
や
確
保
で
き
る
労
働

力
、
資
金
な
ど
か
ら
、
作
目
や
品
目
、
作
型
を
想
定
し
、

組
み
合
わ
せ
を
行
う
。

●
資
本
装
備
の
設
計
…
経
営
全
体
で
必
要
な
建
物
、
施
設
、

機
械
な
ど
を
挙
げ
、
経
費
算
出
の
基
礎
と
す
る
。

●
作
業
体
系
と
作
業
別
（
10
ａ
当
た
り
）
労
働
時
間
の
設

計
…
設
定
し
た
作
目
と
作
型
ご
と
に
必
要
な
作
業
を
書

き
出
し
、
作
業
項
目
ご
と
に
ど
れ
だ
け
時
間
が
か
か
る

か
、
家
族
労
働
と
雇
用
労
働
に
分
け
て
計
画
を
立
て
る
。

●
経
営
費
お
よ
び
流
通
経
費
の
設
計
…
栽
培
に
必
要
な
苗

や
肥
料
、
燃
料
、
出
荷
な
ど
に
か
か
る
費
用
を
細
か
く

設
定
し
、
算
出
す
る
。

●
経
済
性
の
試
算
…
ま
ず
は
作
目
や
作
型
ご
と
に
10
ａ
単

位
で
試
算
し
、
次
い
で
経
営
全
体
の
試
算
を
行
う
。
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作型 適用品種 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月
加温促成
6月切り 早生

無加温
7～9月切り

早生

中生

晩生

無加温抑制
10月切り

中生
晩生

図　トルコギキョウの組み合わせ作型（春～秋出荷）

播種 育苗期 定植 生育期 加温終了無加温開始 加温開始無加温終了収穫期
短日処理（シェード）開始 短日処理（シェード）終了

（　　　　  ）
育苗または苗購入

第1表　資本装備の設計様式例

固定資産名 取得価格
（千円）

耐用
年数

年償却額
（円）

負担
割合

負担金額
（円）

10ａ当たり
（円）

建
物
・
構
造
物

作業所（50㎡） 22
パイプハウス（30ａ） 15
一層手動カーテン装置（30ａ） 15
潅水施設（30ａ） 8

小計

農
機
具
・
車

乗用トラクター（15PS） 8
ロータリー（幅120㎝） 5
暖房機（3台） 5
歩行用トラクター 5
動力噴霧器 5
軽トラック 4

小計
動
植
物小計
　  合計

金
）
は
﹇
粗
収
益

－

経
営
費
﹈
で
表
し
ま
す
。
さ
ら
に
、

そ
の
中
身
は
経
営
主
の
労
賃
と
、
企
業
で
い
う
純
利
益
な

ど
に
、
家
族
の
労
賃
を
含
め
た
も
の
を
指
し
ま
す
。
き
ち

ん
と
意
味
を
理
解
し
て
進
め
ま
し
ょ
う
。

・・・
具
体
的
な
設
計
方
法
・・・・・・・・・・・・・・・

具
体
的
な
計
画
の
立
て
方
や
、
設
計
様
式
、

記
入
の
仕
方
が
分
か
ら
な
い
の
で
教
え
て

ほ
し
い
の
で
す
が
。

春
か
ら
秋
に
出
荷
す
る
ト
ル
コ
ギ
キ
ョ
ウ

栽
培
が
主
体
の
花
き
専
業
経
営
を
想
定
し
、

Ｎ
県
の
事
例
を
参
照
し
な
が
ら
様
式
と
記

入
例
を
説
明
し
ま
す
。

1 

作
目
の
組
み
合
わ
せ
や
規
模
を
想
定
し
、
作
型
を  

　

 

設
計
す
る

　

主
体
の
ト
ル
コ
ギ
キ
ョ
ウ
（
ユ
ー
ス
ト
マ
）
に
関
連
す

る
農
地
面
積
や
資
本
装
備
な
ど
を
考
慮
し
、
作
目
の
組
み

合
わ
せ
や
規
模
を
想
定
し
ま
す
。
導
入
す
る
ト
ル
コ
ギ
キ

ョ
ウ
の
作
型
は
図
の
よ
う
に
な
り
ま
す
。
設
定
し
た
そ
の

他
の
花
き
や
水
稲
に
つ
い
て
も
、
同
様
に
作
型
を
設
計
し

て
い
き
ま
す
。

2 

資
本
装
備
の
設
計

　

第
1
表
に
準
じ
、
使
用
量
や
占
有
期
間
に
応
じ
た
負
担

割
合
を
、
品
目
お
よ
び
作
型
ご
と
に
明
確
に
し
ま
す
。

→
オ
ラ
ン
ダ
で
は
作
業
能
率
と

温
室
利
用
率
の
向
上
を
目
的

に
、
ト
ル
コ
ギ
キ
ョ
ウ
の
定

植
作
業
、
定
植
様
式
、
通
路

幅
、
作
業
姿
勢
の
改
善
が
図

ら
れ
て
い
る
。

作
目
の
組
み
合
わ
せ
と
規
模
の
事
例

●
ト
ル
コ
ギ
キ
ョ
ウ
抑
制
作
型
…
…
…
…
…
…
…
15
ａ

●
ト
ル
コ
ギ
キ
ョ
ウ
促
成
・
普
通
作
型
…
…
…
…
15
ａ

●
そ
の
他
の
施
設
花
き
…
…
10
ａ　

●
水
稲
…
…
50
ａ

◎
労
働
力
…
家
族
２
・
５
人
、
１
日
７
時
間
労
働
、

　

農
業
所
得
目
標　

５
０
０
〜
６
０
０
万
円
。

QA

→
ヒ
ペ
リ
カ
ム
で
は
効
率
的
な

一
斉
収
穫
の
た
め
、
品
種
を

組
み
合
わ
せ
て
い
る
。
手
前

は
早
生
品
種
、
奥
は
中
生
種

（
オ
ラ
ン
ダ
で
の
事
例
）。
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第2表　トルコギキョウの抑制作型（苗購入の場合）における作業体系と作業別労働時間の様式例

第4表　経済性試算の様式例（10a当たり）第3表　経営費および流通経費の設計様式例（10a当たり）

3 

作
業
体
系
と
作
業
別
労
働
時
間
の
設
計

　

こ
こ
か
ら
は
、
導
入
す
る
作
型
の
中
か
ら
、
無
加
温
抑

制
作
型
に
つ
い
て
の
み
取
り
上
げ
ま
す
。

　

ま
ず
、
第
2
表
の
よ
う
に
計
画
を
立
て
ま
す
。
な
お
、

作
業
体
系
に
付
随
す
る
病
害
虫
防
除
と
施
肥
に
つ
い
て
は
、

別
途
、
詳
細
な
体
系
を
作
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
家
族
最

大
可
能
労
働
時
間
は
、
家
族
１
人
に
つ
き
１
日
７
時
間
を

基
準
と
す
る
の
が
よ
い
で
し
ょ
う
。

4 

経
営
費
お
よ
び
流
通
経
費
の
設
計

　

経
営
費
、
流
通
経
費
の
設
計
様
式
の
区
分
と
項
目
は
、

第
3
表
に
準
じ
る
も
の
と
し
ま
す
。
こ
の
項
目
は
、
納
税

の
た
め
の
青
色
申
告
書
や
帳
簿
の
作
成
、
経
営
診
断
で
損

益
分
岐
点
を
分
析
す
る
際
に
も
必
要
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、

各
区
分
は
、
経
営
の
効
率
化
や
低
コ
ス
ト
化
、Ｍ
Ｐ
Ｓ（
花

き
産
業
総
合
認
証
プ
ロ
グ
ラ
ム
）
を
は
じ
め
と
す
る
環
境

へ
の
対
応
に
つ
い
て
、
意
図
を
反
映
さ
せ
た
内
容
と
し
ま

し
ょ
う
。

5 

経
済
性
の
試
算

　

3
と
4
か
ら
、
第
4
表
の
よ
う
な
試
算
を
行
い
ま
す
。

な
お
、
１
時
間
当
た
り
農
業
所
得
は
﹇
農
業
所
得
÷
家
族

労
働
時
間
﹈、
農
業
所
得
率
は
﹇
農
業
所
得
÷
粗
収
益
×

１
０
０
﹈
で
算
出
し
ま
す
。

・・・
収
益
性
向
上
の
た
め
の
検
討
と

　
　

経
営
と
し
て
の
整
合
と
確
認
・・・・・・・・・

計
算
上
、
収
益
が
上
が
ら
な
い
場
合
は
、

ど
う
す
れ
ば
よ
い
で
す
か
？

Q
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→
オ
ラ
ン
ダ
な
ど
で
は
収
益
性
の

向
上
を
目
指
し
、
生
産
方
式
の

改
善
が
進
む
。
写
真
は
、
キ
ク

の
養
液
栽
培
の
試
験
。
す
で
に

チ
ュ
ー
リ
ッ
プ
や
ア
イ
リ
ス
な

ど
で
実
用
化
も
。

第6表　部門・作型別の経済性試算の様式例 （単位：円）

→
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
一
般
化
し
た
、

シ
ン
ビ
ジ
ウ
ム
切
り
花
の
輪
売

り
形
態
。
販
売
方
法
の
改
善
で

付
加
価
値
を
高
め
る
。
生
産
者

が
最
終
工
程
ま
で
行
う
ケ
ー
ス

も
あ
る
。

設
計
項
目
ご
と
に
見
直
し
、
再
検
討
し
ま

す
。
納
得
で
き
る
ま
で
こ
の
作
業
を
続
け

ま
し
ょ
う
。
経
営
の
見
通
し
が
と
れ
て
初

め
て
計
画
実
施
へ
と
移
せ
ま
す
。

　

こ
こ
ま
で
の
設
計
が
終
わ
っ
た
と
こ
ろ
で
、
収
益
性
の

検
証
を
し
て
み
ま
す
。
計
算
上
、
思
う
よ
う
な
成
果
が
得

ら
れ
そ
う
も
な
い
場
合
は
、
資
本
装
備
、
経
営
費
、
流
通

経
費
、
収
量
・
品
質
、
販
売
単
価
を
再
検
討
し
ま
す
。

1 

損
益
分
岐
点
の
分
析
に
よ
る
検
証

　

損
益
分
岐
点
の
分
析
は
、
様
式
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
利
用

に
よ
り
簡
単
に
出
力
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、
様

式
は
指
導
機
関
に
相
談
す
れ
ば
容
易
に
入
手
で
き
ま
す
。

こ
れ
に
よ
り
導
か
れ
る
利
益
額
や
、
損
益
分
岐
点
の
安
全

余
裕
率
を
確
認
し
、
設
計
を
見
直
し
ま
す
。

2 

設
計
項
目
ご
と
の
検
証
点

　

次
の
視
点
か
ら
も
改
善
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

3 

経
営
と
し
て
の
整
合
と
確
認

　

最
後
に
、
第
5
・
第
6
表
の
様
式
に
よ
り
、
10
ａ
当
た

り
の
設
計
で
得
た
数
値
を
経
営
規
模
と
し
て
捉
え
ま
す
。

そ
し
て
、
所
得
目
標
か
ら
見
て
、
主
体
品
目
の
作
型
別
栽

培
面
積
、
経
営
規
模
、
労
働
力
計
画
、
経
営
規
模
に
見
合

っ
た
施
設
・
機
械
投
資
、
資
金
計
画
で
あ
る
か
を
確
認
し

ま
す
。

　

こ
の
作
業
を
納
得
で
き
る
ま
で
繰
り
返
し
、
実
施
に
向

け
て
努
力
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

●
資
本
装
備
が
過
剰
投
資
に
な
っ
て
い
な
い
か
？

●
作
業
体
系
を
見
直
す
。
作
業
・
技
能
効
率
を
高
め
る
方

法
は
十
分
か
？

●
費
用
項
目
ご
と
の
コ
ス
ト
削
減
は
図
れ
な
い
か
？

　

・
苗
購
入
す
る
場
合
と
自
家
育
苗
の
種
苗
費
を
比
較
。

　

・
肥
料
、
諸
材
料
な
ど
の
選
定
と
調
達
方
法
の
再
考
。

　

・
暖
房
燃
料
の
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
対
策
。

●
粗
収
益
を
拡
大
す
る
方
法
は
な
い
か
？

　

・
収
量
と
品
質
の
向
上
。　

　

・
単
価
の
向
上
…
出
荷
先
や
取
引
方
法
の
再
検
討
。
市

場
比
較
、
品
種
比
較
。
出
荷
時
期
比
較
（
作
型
の
再
検

討
）。

A

（単位：時間）
第5表　経営全体（栽培規模当たり）の旬別　
　　　　労働時間の試算様式例
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